INSTITUTUL NATIONAL DE ADMINISTRATIE

Nr. 890/27.02.2024

Raport privind stadiul implementarii masurilor prevazute in SNA 2021-2025
la nivelul Institutului National de Administratie
pentru anul 2023

1. Introducere

Institutul National de Administratie (INA), este organizat si functioneazé ca institutie publica
de interes national, cu personalitate juridicd, organ de specialitate al administratiei publice
centrale in subordinea Ministerului Dezvoltarii, Lucréarilor Publice si Administratiei
(MDLPA).

Rolul INA este acela de a pune in aplicare directiile strategice ale Guvernului privind
eficientizarea administratiei publice prin profesionalizarea personalului din administratia
publica centrala si locala.

in conformitate cu reglementarile legale in vigoare, prin Ordinul presedintelui INA
nr. 296/21.12.2020, a fost constituit Grupul de lucru responsabil cu implementarea
Strategiei Nationale Anticoruptie la nivelul INA. Conducerea si componenta Grupului de
lucru a fost modificata in functie de fluctuatia de personal, la data intrérii in vigoare a noilor
ordine, Tncetand aplicabilitatea ordinelor anterioare.

Prin Ordinul presedintelui INA nr. 314/23.11.2022, modificat si completat prin Ordinul
presedintelui INA nr. 53/20.02.2023, Ordinul presedintelui INA nr. 138/18.05.2023 si
Ordinul presedintelui INA nr. 211/07.08.2023, a fost constituit Grupul de lucru responsabil
cu implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie (SNA) la nivelul INA, al carui scop il
constituie realizarea obiectivelor stabilite la nivelul INA privind implementarea SNA,
precum si asigurarea documentarii, implementarii, mentinerii, analizei si Tmbunatatirii
continue a sistemului de management anti-mita in conformitate cu cerintele standardului
SR ISO 37001:2017. Grupul de lucru are in componenta reprezentanti ai functiilor
relevante pentru realizarea activitatilor INA, responsabili de procesele anticoruptie
(integritate, raspundere disciplinard, audit intern, resurse umane, control intern
managerial, achizitii publice, gestionarea mijloacelor financiare, consiliere etica) si o
persoanad din conducerea institutiei, in calitate de sef al Grupului de lucru, modul de
organizare si functionare al acestuia fiind stabilit printr-un regulament aprobat prin Ordinul
presedintelui INA nr. 54/20.03.2023.

Prin Ordinul presedintelui INA nr. 118/21.06.2022, modificat si completat prin Ordinul
presedintelui INA nr. 45/10.02.2023 si Ordinul presedintelui INA nr. 139/18.05.2023, a fost
aprobat Planul de integritate al INA 2022-2025, a fost desemnat coordonatorul
implementarii Planului la nivel de functie de conducere si, au fost desemnate doua
persoane de contact, la nivel de functie de executie.

2. Activitati realizate

Referitor la stadiul de implementare a masurilor prevazute in SNA 2021-2025 la nivelul
INA, pentru anul 2023, facem urmatoarele precizari:

+ valoare prin formare
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OBIECTIV GENERAL NR. 1 - CRESTEREA GRADULUI DE IMPLEMENTARE A
MASURILOR DE INTEGRITATE LA NIVEL ORGANIZATIONAL

Obiectiv specific nr. 1.1. - Implementarea masurilor de integritate la nivel national

Masura 1.1.3. din SNA 2021-2025
Evaluarea anuald a modului de implementare a planului si adaptarea acestuia la riscurile
si vulnerabilitatile nou aparute

Planul de integritate al Institutului National de Administratie (INA) este intocmit prin
raportare la obiectivele si actiunile prevazute in Strategia Nationalda Anticoruptie
2021-2025, la domeniul specific de competenta al INA si cu luarea in considerare a
responsabilitatilor stabilite in sarcina INA, prin intermediul acestei strategii.

Grupul de lucru responsabil cu implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie la nivelul
Institutului National de Administratie are printre atributii monitorizarea implementarii
planului de integritate al INA si efectuarea evaluérii anuale a modului de implementare a
acestuia si raportarea progreselor finregistrate catre MDLPA, finsotita de anexele
completate urmare a colectarii integrale a indicatorilor.

Masura 1.1.4. din SNA 2021-2025

Identificarea, analizarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor de coruptie, precum si
stabilirea si implementarea méasurilor de prevenire si control al acestora, conform Hotérarii
Guvernului nr. 599/2018

I.1. Registrul riscurilor de coruptie/mituire completat si aprobat cu nr. 1149/03.03.2023;
[.2. Numar de riscuri de coruptie/mituire si vulnerabilitati identificate: 15;

[.3. Numar de masuri de interventie pentru prevenirea si controlul riscurilor de
coruptie/mituire implementate: 44;

I.4. Formarea profesionala a membrilor Grupului de lucru pentru aplicarea efectiva a
metodologiei de evaluare a riscurilor: in data de 02.09.2022 a avut loc instruirea privind
managementul riscurilor generale, de coruptie si de mituire a unor membri ai Grupului de
lucru, instruire sustinutd de catre un reprezentant MDLPA. Tn cursul anului 2023 nu s-a
efectuat instruirea membrilor Grupului de lucru pentru aplicarea efectiva a metodologiei de
evaluare a riscurilor.

Masura 1.1.5. din SNA 2021-2025

ldentificarea, evaluarea si raportarea unitara a incidentelor de integritate, conform Hoté&rarii
Guvernului nr. 599/2018, precum si stabilirea unor masuri de prevenire si/sau control
urmare producerii acestora

I.1. Raport anual de evaluare a incidentelor de integritate pentru anul 2023, elaborat si
aprobat cu nr. 607/15.02.2024; raport publicat pe site-ul INA la data de 15.02.2024;

[.2. Numar de incidente de integritate identificate si evaluate: 0;

[.3. Numarul si tipul de masuri de prevenire si/sau control luate: N/A.

Masura 1.1.6. din SNA 2021-2025
Transmiterea contributiilor solicitate de secretariatul tehnic si participarea la activitatile de
coordonare si monitorizare a strategiei

In cursul anului 2023 nu au fost inregistrate solicitari de catre secretariatul tehnic si
participarea la activitatile de coordonare si monitorizare a strategiei, INA transmite cétre
MDLPA raportarea anuala privind implementarea masurilor prevazute in SNA, insotita de
anexele completate urmare a colectarii integrale a indicatorilor.
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OBIECTIV GENERAL NR. 2 - REDUCEREA IMPACTULUI CORUPTIEI ASUPRA
CETATENILOR

Masura 2.1. din SNA 2021-2025

Cresterea gradului de educatie anticoruptie a cetétenilor si oficialilor publici, cu accent pe
drepturile acestora in relatia cu autoritatile si institutiile publice siimpactul coruptiei asupra
serviciilor publice

I.1. Numar si tip de activitati de crestere a educatiei anticoruptie: 1 - organizare 4 programe
de perfectionare profesionala: Etica, integritate si anticoruptie (7 programe), Eticad si
integritate publica (1 program), Etica si integritate, conflicte de interese si incompatibilitati
(1 program), Conflict de interese si incompatibilitati (2 programe);

[.2. Numarul beneficiarilor activitatilor de crestere a educatiei anticoruptie: 339 participanti
la programele de perfectionare profesionala (1 program: 7 perioade, 234 participanti; 1
program: 1 perioada, 15 participanti; 1 program: 1 perioada, 30 participanti; 1 program: 2
perioade, 60 participanti);

|.3. Feedback-ul dat de participanti cu privire la calitatea activitatilor de crestere a educatiei
anticoruptie: 4,81 media generala (punctajul maxim este 5);

I.4. Rezultatele participantilor inregistrate la testarile de evaluare din cadrul activitatilor de
formare in domeniul anticoruptie: 338 absolventi certificati.

Masura 2.2. din SNA 2021-2025

Consolidarea profesionalismului in cariera personalului din sectorul public, inclusiv prin
aplicarea efectiva a mecanismelor de evaluare a performantelor, evitarea numirilor
temporare in functiile publice de conducere, transparentizarea procedurilor de recrutare in
sectorul public si asigurarea stabilitatii functiei publice

I.1. Numar persoane evaluate: 73;
1.2. Numarul si tipul masurilor dispuse urmare a evaluarilor realizate: 2
- elaborare si aprobare Plan de masuri privind pregatirea profesionala a
functionarilor publici din cadrul INA pentru anul 2023, nr. 2871/07.04.2023;
- alocare fonduri cu destinatia formare profesionala;
I.3. Numar posturi de conducere ocupate cu titlu permanent: 5;
I.4. Procentul posturilor de conducere ocupate cu titlu permanent prin raportare la numarul
total al posturilor de conducere din INA: 45,45%;
[.5. Numar si tip de masuri luate in vederea asigurarii vizibilitatii anunturilor aferente
procedurilor de recrutare: 5 - postari pe site la sectiunea Cariera si la avizierul intern.

Masura 2.3. din SNA 2021-2025
Asigurarea unei protectii efective a cetatenilor care sesizeaza presupuse incidente de
integritate savarsite de furnizorii de servicii publice

In cursul anului 2023, la nivelul INA nu au fost inregistrate sesizari referitoare la incidente
de integritate.

Masura 2.4. din SNA 2021-2025
Formarea unei culturi civice de confruntare a fenomenului coruptiei ,mici", inclusiv prin
utilizarea noilor tehnologii (de exemplu, social media)

[.1. Nu au fost inregistrate sesizari transmise de cetateni;
I.2. Numar si tip de canale utilizate: 4 canale social media utilizate, platformele ZOOM si
Webex utilizate pentru organizare de evenimente;
[.3. Numar de campanii de constientizare organizate: nu au fost organizate campanii de
constientizare;
I.4. Numar activitati de educatie a publicului: 1;
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I.5. Numar materiale educative diseminate: nu au fost diseminate materiale educative;
[.6. Numar de mesaje preventive (postari) publicate pe canalele institutionale de
comunicare online (Facebook, Instagram, LinkedIn etc.): 1 mesaj postat pe social media
pentru promovarea programului de perfectionare profesionala Etica, integritate si
anticoruptie.

Masura 2.5. din SNA 2021-2025
Digitalizarea serviciilor publice care pot fi automatizate, cu scopul de a reduce riscurile de
coruptie generate de interactiunea directa cu oficialii publici

I.1. Numar de servicii publice digitalizate: 2

La organizarea programului de formare specializata pentru ocuparea unei functii publice
corespunzatoare categoriei inaltilor functionari publici, DPFS solicitd Certificatul de cazier
judiciar direct Ministerului Afacerilor Interne prin structurile subordinate.

Pentru derularea programelor de formare profesionala este utilizata platforma de training
INA, platforméa de e-learning care permite comunicarea rapida si eficienta intre utilizatorii
acesteia (administrator platforma, formatori, participanti si responsabili de programe),
disponibila la adresa https://training.ina.gov.ro.

Documentele privind desfasurarea programelor de formare profesionala, rapoartele de
prezentd si activitate, rapoartele de feedback, precum si certificatele de absolvire si
suplimentele descriptive, in format digital, se genereaza din platforma INA.

in perioada septembrie-decembrie 2023, INA a implementat proiectul cu titlul ,Dezvoltarea
de solutii pentru tranzitie catre o administratie publica digitala in Roménia”, cod SIPOCA
1276, cod SMIS 161684, avand in vedere atributiile Institutului de a realiza analize,
rapoarte si proiecte Tn domeniul administratiei publice. Obiectivul principal al proiectului a
fost acela de a oferi o cale structuratd si eficientd catre digitalizarea proceselor
administrative, astfel incat sa se imbunatateasca eficienta, transparenta si accesibilitatea
serviciilor publice pentru cetateni. Elaborarea Ghidului inovérii digitale in sectorul public de
catre INA este important pentru modernizarea si eficientizarea administratiei publice. Prin
analize, cercetari si ateliere regionale, ghidul promoveaza cele mai bune solutii digitale si
tehnologii inovatoare, sprijinind institutiile publice in tranzitia catre mediul digital. Accesibil
online (sub forma unor podcast-uri si un chatbot) si cu o abordare interactiva, acest ghid
contribuie la transformarea digitala si la cresterea calitatii serviciilor publice, asigurand
astfel un impact pozitiv asupra cetatenilor si dezvoltarea durabild a administratiei publice
in Romania.

Livrabilele rezultate in proiectul mai sus mentionat pot fi consultate accesand urmatorul
link:
https://ina.gov.ro/dezvoltarea-de-solutii-pentru-tranzitie-catre-o-administratie-publica-
digitala-in-romania/

OBIECTIV GENERAL NR. 3 - CONSOLIDAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL
SI A CAPACITATII ADMINISTRATIVE PENTRU PREVENIREA $I COMBATEREA
CORUPTIEI

Obiectiv specific nr. 3.1. - Eficientizarea masurilor preventive anticoruptie prin
remedierea lacunelor si a inconsistentelor legislative, precum si prin asigurarea
implementarii lor efective

Masura 3.1.2. din SNA 2021-2025
Asigurarea functionarii unei retele nationale a consilierilor de etica (evenimente anuale cu
caracter formativ si de diseminare a celor mai bune practici)
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I.1. Numar de evenimente anuale organizate: nu au fost organizate evenimente anuale;
[.2. Numar de sesiuni de formare profesionala derulate: organizare 9 programe de
perfectionare profesionala - Etica, integritate si anticoruptie: 7 programe; Etica si integritate
publica: 1 program,; Etica si integritate, conflicte de interese si incompatibilitati: 1 program;
[.3. Numar si tip de resurse informative diseminate: materiale de formare incarcate la
fiecare program pe platforma de training INA.

Obiectiv specific nr. 3.2. - Extinderea culturii transparentei pentru o guvernare
deschisa in administratia publica

Aplicarea standardului general de publicare a informatiilor de interes public prevazut in
Anexa 4 la SNA 2021-2025

I.1. Informatii de interes public publicate conform standardului: Sectiune site Informatii
publice actualizatd constant, site-ul INA, respectand standardul general de publicare a
informatiilor de interes public;

[.2. Numar de structuri care publica informatii pe site: 1.

Obiectiv specific nr. 3.3. - Imbunétitirea capacititii de gestionare a esecului de
management prin corelarea instrumentelor care au impact asupra identificarii
timpurii a riscurilor si vulnerabilitatilor institutionale

Masura 3.3.1. din SNA 2021-2025
Auditarea interna, o data la doi ani, a sistemului de prevenire a coruptiei la nivelul tuturor
autoritatilor publice

In cursul anului 2023 s-a derulat misiunea de audit public intern Evaluarea sistemului de
prevenire a coruptiei la nivelul INA in cadrul carei a fost formulatd o recomandare, care se
afla in curs de implementare.

OBIECTIV GENERAL NR. 4 - CONSOLIDAREA INTEGRITATII iN DOMENII DE
ACTIVITATE PRIORITARE

Obiectiv specific nr. 4.5. - Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a
riscurilor de coruptie in mediul de afaceri

Masura 4.5.8. din SNA 2021-2025
Aplicarea standardelor aferente open contracting data (OCSD)

I.1. Numar seturi de date publicate: 2 seturi de date deschise publicate pe portalul
data.gov.ro pentru achizitii publice.

3. Incidente de integritate si masuri de remediere
in cursul anului 2023, la nivelul INA nu au fost inregistrare incidente de integritate.

4. Concluzii

Toate masurile cu termen de implementare anual si permanent, aferente anului 2023 au
fost implementate, atat masurile pe care trebuie sa le implementeze INA ca institutie
publica, precum si cele in care este desemnata ca institutie responsabila cu atributii
permanente in cadrul a doua obiective prevazute in SNA 2021-2025.

* *
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