INSTITUTUL NATIONAL DE ADMINISTRATIE

:
i . ¢ v 3
-] : . -
- ve +
. of | 4 )
- .- - ¥ o r
- & 7
- ".:5“
".
y Z"‘
& T
N ‘s < S
- - < ““‘.' =
. P “
’ .
0 _-7,'.' "\\- 3
. e ™ N o
% ol ! R
5 -



4.201 respondenti

73% 27%
Grupe de vdarsta Vechime in administratie

2,091

1,777 386

785

833

106
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66

38 42 Distributie respondenti
" pe judete
46 37 127
37 11
191
06 47 58
147
85
59
56
157 53 99 137 47 89
42
82
39 45 64 48 45 52
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19 39 49
52 13
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Distributie respondenti - functii

4.201 respondenti Alte functii
3,000
2,833
2,500 Politisti locali
2,000
Alesi locali
1,500
Personal din cadrul
cabinetului
1,000 demnitarului
555
500 435

241

= -
Functionari publici de Functionari publici de Personal contractual Personal contractual Alte functii Diverse fUﬂCtII m

executie conducere de executie de conducere
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Distributie respondenti - institutii

4.201 respondenti Alte categorii
1,800
1,638
1,600
Consilii judetene
1,400
1,200 1,187
1000 Unitati medicale
500 o Institutiile
620 prefectului
600
Regii autonome si
400
companii de stat
200
0

Administratie centrala Administratie locala Servicii publice Alte categorii Diverse cqtegoru

deconcentrate
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Participare programe in
anul 2024

‘ Niciun program

‘ 1-3 programe

Peste 3 programe

Din bugetul institutiei

Din surse proprii

Participare gratuitd

1.177

278

1.524

2,000

1,800

1,600

1,400

1,200

1,000

800

600

400

200

1,884

897

387
320

259

Propunere Dorinta Promovare Actualizare Decizie
superior dezvoltare profesionala informatii conducere
ierarhic competente

Motivul participarii
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1,200

1,023
991

1,000

800

600

411

400

200

Foarte putin Putin Nici mult, Mult Foarte mult
nici putin

Utilitate participare in activitatea profesionala




Disponibilitate alocare buget

M 500 lei - 1.000 lei

M 1.000 lei - 2.000 lei

Peste 2.000 lei

B Nu sunt dispus sa aloc buget
personal

4,500

4,000 3,870

Considerente alegere programe de formare

3,500
3,041
3,000
2,500
2,000
1,621
1,500 1,413 1,442
1,296
1,000
799
500 369 414
l I =
: B
Dezvoltare  Expertiza Loc Networking Notorietate  Obtinere Promovare in Recomandari Tarif Tematica
competente formatori desfasurare furnizor de  certificat cariera colegi
profesionale formare
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2,500

2,000

1,500

1,000

500

2,065

1,309

918
223
5 zile 7 zile 3 zile Alt raspuns

Durata optima a unui program
de formare

Clasic 1,830

Online 1,743

Blended-

learning/hibrid 1,373

Modalitatea preferata de organizare
programe de formare
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2022

2023

2024

clasic online

51%

Oferta INA - programe
clasic/online




Tematici prioritare programe

Top 10 tematici 2024 2.546 respondenti Top 10 tematici 2025 4.201 respondenti
1000 936 1,400 4 5e0
900 1,200
800 1,044
700 1,000 - 872
567
Egg 300 /37 680 675
400 - 600 o4 535 532
200 300 287
S0 e 210 195 191 170 400
EE NN
0 0

Competente digitale 37% Management de proiect 9% Management de proiect 30% Resurse umane 16%

Achizitii publice 22%  Securitate ciberneticd 8% Dezvoltare personald 25%  Eticd si integritate 16%

Comunicare 16% Sistem de control intern 8% Comunicare 23% Sistem de control intern 14%

Etica si integritate 12% Leadership 8% Competente digitale 21% Securitate ciberneticd 13%

Resurse umane 1% Dezvoltare personald 7% Achizitii publice 18% Tehnica legislativa 13%
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Elaborare plan anual de formare Implicare in stabilirea nevoilor de
formare

NU am
obiective
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Concluzii consultari factori implicati

B tele limitate al te f ot Programe de formare pemtru
e s A s Torar Planuri de formare care sa reflecte dezvoltarea competentelor

influenteaza semnificativ . - : :
_ : _ nevoile real formare Interpersonale si sociale
Implementarea planurilor de formare evoile reale de :
(soft skills)

Eficientizarea investitiei in formarea
personalului, asigurand corelarea Realizarea unel evaluari a
‘ obiectivelor institutionale cu acele impactului formérii
competente necesare pentru
atingerea acestora

Realizarea in colaborare cu INA a
analizel nevolilor de formare
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