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Distribuție respondenți – funcții
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Distribuție respondenți – instituții
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1.177Din bugetul instituției

278Din surse proprii

1.524Participare gratuită
Motivul participării
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Modalitatea preferată de organizare 
programe de formare

Durata optimă a unui program 
de formare

Oferta INA – programe 
clasic/online
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Tematici prioritare programe

2.546 respondențiTop 10 tematici 2024
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Competențe digitale 37%

Achiziții publice 22%

Comunicare 16%

Etică și integritate 12%

Resurse umane 11%

Management de proiect 9%

Securitate cibernetică 8%

Sistem de control intern 8%

Leadership 8%

Dezvoltare personală 7%

Management de proiect 30%

Dezvoltare personală 25%

Comunicare 23%

Competențe digitale 21%

Achiziții publice 18%

Resurse umane 16%

Etică și integritate 16%

Sistem de control intern 14%

Securitate cibernetică 13%

Tehnică legislativă 13%



72%

9%

19%

Elaborare plan anual de formare

63%

32%

5%

Implicare în stabilirea nevoilor de 

formare
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Concluzii consultări factori implicați

Bugetele limitate alocate formării 
influențează semnificativ 

implementarea planurilor de formare

Planuri de formare care să reflecte 
nevoile reale de formare

Programe de formare pemtru 
dezvoltarea competențelor 
interpersonale și sociale

(soft skills) 

Realizarea în colaborare cu INA a 
analizei nevoilor de formare 

Realizarea unei evaluări a 

impactului formării 

Eficientizarea investiției în formarea 
personalului, asigurând corelarea 
obiectivelor instituționale cu acele 

competențe necesare pentru 
atingerea acestora 
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