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1. PROFIL ORGANIZATIONAL

Misiunea institutiei si responsabilitati
Misiunea Institutului National de Administratie (INA) este de a implementa strategia Guvernului
in vederea imbunatatiri administratiei publice prin intermediul dezvoltarii profesionale a
functionarilor publici de la nivel central si local, punénd accentul pe procesul de digitalizare in
administratia publica.
INA functioneaza in baza Hotararii Guvernului nr. 645/2020 si are urmatoarele atributii:
Formarea profesionala a personalului din administratia publica;
Cercetare/inovare in administratia publica;
Facilitarea cunoasterii si comunicarea informatiilor in administratia publica;
Asigurarea calitatii formarii in administratia publica.

Viziunea

Viziunea noastra este sa devenim liderul in formarea profesionala pentru administratia publica
din Romania, institut recunoscut national si international pentru capacitatea de dezvoltare a
competentelor si aptitudinilor personalului din institutiile si autoritatile publice.

Obiective
in anul 2022, activitatile INA au fost in concordanta cu cele cinci obiective strategice, corelate
cu misiunea si scopul institutiei:

v Obiectivul strategic 1. Oferirea de programe de formare profesionala relevante, practice
si inovatoare, precum si servicii de dezvoltare de cea mai inalta calitate pentru administratia
publica;

Obiectivul strategic 2. |dentificarea, dezvoltarea si mentinerea de surse de finantare
sustenabile care sa sprijine activitatile INA si sa consolideze capacitatea institutionala;
Obiectivul strategic 3.INA sa fie recunoscut la nivel national si international in calitate de
partener strategic pentru furnizarea de servicii de inalta calitate, care sustin dezvoltarea
administratiei publice;

Obiectivul strategic 4. Dezvoltarea si promovarea activa a brandului INA;

Obiectivul strategic 5. Dezvoltarea INA pentru sustinerea strategiei si crearea unui mediu
de lucru pozitiv, care sa sprijine calitatea, inovatia si performanta.

Date de contact

Datele de contact ale Institutului National de Administratie sunt urmatoarele: bulevardul
Timisoara, nr. 6, sector 6, municipiul Bucuresti, cod postal 061328, email: office@ina.gov.ro,
telefon: 021.310.89.63; fax: 021.312.52.70.

Datele de contact ale Centrelor teritoriale de formare continua pentru administratia publica din
cadrul INA sunt urmatoarele:
- municipiul Constanta, Aleea Magnoliei nr. 2, bl L4, sélile 119, 114, cod postal: 900408,
telefon/fax: 0241.510.477;
- municipiul Craiova, strada Brestei nr. 12, cod postal: 200420, telefon/fax: 0251.417.230;
- municipiul lasi, soseaua Bucium nr. 80, cod postal: 7000275, telefon/fax: 0232.255.993;
- municipiul Sibiu, bulevardul Victoriei nr. 2-4, cod postal: 550024, telefon: 0269.210.855,
fax: 0269.232.278;
- municipiul  Timisoara, Calea  Sever Bocu, nr. 49, cod postal
300278, telefon/fax: 0742.768.403.



mailto:office@ina.gov.ro

2. FORMAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI DIN ADMINISTRATIA
PUBLICA

In vederea realizarii obiectivelor generale, in anul 2022, INA, prin Directia programe de
perfectionare (DPP), Directia programe de formare specializatéd (DPFS) si Centrele teritoriale
de formare continua pentru administratia publicd (CTFCAP), a derulat urmatoarele activitati
specifice:
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Figura 1. Activitati specifice INA

In ceea ce priveste digitalizarea procesului de formare profesionala la nivelul Institutului,
platforma de training INA a fost actualizata la ultima versiune disponibila pentru Learning
Management System Moodle si s-au creat conexiunile necesare intre platforma de training si
portalul ina.gov.ro pentru prezentarea ofertei programelor de formare profesionala organizate
de INA si actualizarea automata in timp real a informatiilor.

2.1 Formare specializata

In anul 2022, Institutul National de Administratie a organizat 8 programe de formare
specializata, mai multe date sunt prezentate in figura 1.
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Figura 2. Situatia progré:melor de formare specializata
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\g
/ Programul de formare specializata pentru ocuparea unei functii publice
corespunzatoare categoriei inaltilor functionari publici, promotia Paul Negulescu

Programul are ca scop dezvoltarea competentelor si aptitudinilor necesare exercitarii functiilor
publice corespunzatoare categoriei Tnaltilor functionari publici, se desfasoara pe module care
trateaza o tematica multipla, stabilita pe baza prioritatilor guvernamentale, corelate intr-o
succesiune logica si axate pe atingerea scopului principal. Pentru organizarea si
implementarea programului, s-au realizat urmatoarele activitati principale: elaborarea si
aprobarea Regulamentului de organizare si desfasurare a PIFP 2022, precum si a
documentelor de promovare a programului; elaborarea si aprobarea Regulamentului de
organizare si desfasurare a concursului de admitere la PIFP 2022 (stabilirea cifrei de
scolarizare, stabilirea componentei comisiilor de concurs si de solutionare a contestatiilor,
aprobarea si publicarea in Monitorul Oficial a ordinului MDLPA privind Regulamentul; revizuirea
procedurii operationale ,Organizarea programului de formare specializatéd pentru ocuparea
unei functii publice corespunzatoare categoriei inalfilor functionari publici); organizarea
concursului national de admitere in perioada 11 iulie — 05 august 2022.

La concursul national de admitere s-au inscris 140 persoane si au fost declarati ,Admis”, 94
de candidati, fiind Tnmatriculati 93 de participanti, 92 din aceastd serie si o persoana
suspendata din seria 2019.

Distributia participantilor la PIFP 2022, promotia Paul Negulescu, raportat la categoriile de
functii ocupate, este reflectata in figura nr. 2. Cele doua categorii cel mai bine reprezentate
sunt: 33 functionari publici de conducere si 25 inalti functionari publici.

= Consilieri de stat = Consilieri parlamentari
Secretari de stat Subsecretari de stat
= Tnalti functionari publici = Functionari publici de conducere
= Functionari publici de executie = Presedinti Consilii Judetene
= Vicepresedinti Consilii Judetene = Secretari generali UAT
= Manageri publici = Functii contractuale de conducere

= Functii contractuale de executie

Figura 3. Distributia participantilor la PIFP - anul 2022, promotia Paul Negulescu

Pentru derularea eficienta a activitatii de formare, cei 92 de participantii au fost organizati
pe 4 grupe, iar activitatile de formare s-au desfasurat pe parcursul a 9 (noua) module de
formare: 8 (opt) module de formare — 3 zile (18 ore)/modul si 1 modul de formare — 1 zi (6 ore
de formare), in perioada 13 septembrie 2022 — 16 februarie 2023, evaluarea finala a
participantilor fiind planificatd s& se realizeze in perioada 06 — 10 martie 2023. in anul 2022 au
fost derulate 6 module de formare, iar in anul 2023 sunt 3 module (Figura 3. Calendar):
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Figura 4. Module program de formare specializata, promotia Paul Negulescu

\g
/ Programul de formare specializata pentru numirea intr-o functie de demnitate
publica de prefect si subprefect
Scopul programului este dezvoltarea competentelor si aptitudinilor necesare exercitarii functiei
de prefect, respectiv subprefect, avand la baza o tematica multipla, generala si specifica de
interes major pentru grupul tinta caruia i se adreseaza, stabilita pe baza analizei nevolilor de
formare si a prevederilor legale in vigoare. La program s-au inscris 112 persoane din care
87 au fost selectate, iar numarul de participanti a fost de 82 (27 prefecti si 55 subprefecti).
Programul s-a desfasurat in perioada 11 iulie — 21 decembrie 2022 in format mixt. Evaluarea
finalad a participantilor fiind in data de 17.01.2023. Activitatile de formare s-au desfasurat in
cadrul a 9 module — 150 ore de formare (8 module x 18 ore/modul si 1 modul x 6
ore/modul), astfel:

Modul 1 Modul 2
Rolul si atributiile prefectului, o T
subprefectului si ale institutiei Verificarea legalitatii actelor
prefectului in sistemul administrativ autoritatilor administratiei
roménesc publicelocale

. Modul 3
Organizarea,

coordonarea si controlul Leadership si planificarea
activitatilorin strategica in institutia
administratiapublica prefectului

Modul 5 Modul 6

Comunicareain situatii

ot ; Managementul resurselo
de crizd sinegociere

Management financiar-

combaterea fundamentarea bugetar

antisemitismului politicilor publice

Modul 9 Modul 7
Prevenirea si Studii prospective si

Figura 5. Module program de formare specializatad pentru numirea intr-o functie de demnitate publica
de prefect si subprefect
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\g
/ Programul de formare specializata pentru functiile de conducere din sectorul public

Programul are ca scop dezvoltarea competentelor necesare exercitarii functiilor publice si
contractuale de conducere si se desfasoara pe module, abordand o tematica multipla, stabilita
pe baza analizei nevoilor de formare.

Programul de formare specializata pentru functiile de conducere din sectorul public, organizat
in format clasic, este structurat pe 4 module de formare — 72 ore de formare (4 module x 18
ore de formare/modul, respectiv 3 zile de formare/modul), dupa cum urmeaza:

Modulul 1 — Planificarea strategica si operationala in administratia publica;
Modulul 2 — Organizarea si controlul activitatilor in administratia publica;
Modulul 3 — Leadership, comunicare si conducerea echipelor:

Modulul 4 — Managementul si dezvoltarea resurselor umane.

in cazul programului organizat la distanta (in sistem online), specificatiile programului au fost:
durata totala: 72 ore de formare (4 module x 18 ore/modul, din care 12 ore de formare sincron
- 4 sesiuni online x 3 ore de formare/sesiune si 6 ore de formare asincron).

in cursul anului 2022 au fost organizate 5 Programe de formare specializati pentru functiile
de conducere din sectorul public, dupa cum urmeaza: 2 din Oferta INA si 3 la cererea
Autoritatii Electorale Permanente (AEP), in cadrul carora au fost 170 inscrigi, 113
selectati si 111 absolventi.

\g
‘/ Programul de formare specializata specific secretarilor generali ai unitatilor
administrativ-teritoriale

Prin CTFCAP Sibiu a fost organizat, in format online, Programul de formare specializata
specific secretarilor generali ai unitatilor administrativ-teritoriale, in perioada 26.09-
14.10.2022.

Programul are ca scop dezvoltarea competentelor necesare exercitarii functiei de secretar
general al unitatii administrativ-teritoriale si se desfagoara pe module, abordand o tematica
multipla, stabilita pe baza analizei nevoilor de formare.

Programul a fost structurat pe 3 module de formare, cu o durata de 54 ore de formare (3
module x 18 ore/modul). La program s-au inscris 29 persoane, iar in urma procesului de
selectie au fost 17 persoane admise. Cei 17 participanti au absolvit cu succes programul in
data de 20.10.2022 prin sustinerea online a unui test de evaluare.

\g
/ Programe de formare specializata in domeniul achizitiilor publice in cadrul
proiectului ,,Sprijin in implementarea SNAP prin consolidarea capacitatii administrative
a ANAP si a Autoritatilor contractante” — Cod SIPOCA 625, Cod SMIS 126949

Obiectivul general al proiectului este reprezentat de sprijin in implementarea SNAP prin
consolidarea capacitatii administrative a ANAP si a autoritatilor contractante in vederea
cresterii transparentei si responsabilitatii sistemului de achizitii publice pentru o aplicare unitara
a normelor si procedurilor de achizitii publice si reducerea neregulilor in acest domeniu.
Proiectul prevede organizarea a 75 de programe de formare specializata in domeniul achizitjilor
publice, in sistem online, pentru 3.490 persoane (din autoritati si institutii publice locale, din
autoritati publice centrale si subordonate ale acestora) cu atributii in domeniul achizitiilor
publice. Programele includ 4 module de formare (18 ore/modul), care abordeaza urmatoarea
tematica: guvernanta in achizitii publice, planificarea si pregatirea achizitiilor publice, derularea
modalitatii de achizitie si implementarea contractelor si eficienta achizitiilor.




in cursul anului 2022 au fost organizate 18 programe de formare specializata in domeniul
achizitiilor publice, in perioada 12 septembrie — 16 decembrie 2022, organizate in 3 serii a
cate 6 grupe, pentru un numar total de 901 participanti din care 828 de absolventi.

PROIECT SIPOCA 625

PROGRAME DE FORMARE SPECIALIZATA iN
DOMENIUL ACHIZITHLOR PUBLICE

<3 a 18 grupe organizate

® 1296 ore de formare

1

4T® 868 participanti

ﬂ{ﬁ, 828 absolventi certificati

9 programe desféasurate online

L8 .8 8 8 ¢

4.79 feedback participanti s CTFAP SIBIU
CTFAP
TIMISOARA

Figura 6. Situatia programelor de formare specializata proiect SIPOCA 625
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Figura 7. Distributia participantilor la nivel national proiect SIPOCA 625

\g

/ Programul de formare specializata in domeniul amenajarii teritoriului, urbanismului
si autorizarii constructiilor pentru arhitectii sefi la nivel de municipii, orase si orase
INA in colaborare cu Registrul Urbanistilor din Roménia (RUR), sub coordonarea Ministerului
Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei (MDLPA), au pregatit documentatia necesara in
vederea organizarii celor doua programe de formare specializata. Programele au ca scop
dezvoltarea competentelor necesare exercitérii functiei de arhitect sef si se desfasoara pe
module, abordand o tematica multipla, stabilita pe baza analizei nevoilor de formare.

Grupul tinta caruia i se adreseaza programele de formare este format din persoane care ocupa
in prezent o functie de arhitect-sef la nivel de municipiu, oras sau comuna sau care doresc sa
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ocupe in viitor aceasta functie, au formatia profesionala de inginer sau subinginer in domeniul
constructiilor sau inginer cu specialitatea inginerie economica in constructii si nu au studii in
domeniul urbanismului si amenajarii teritoriului, precum si din angajatii institutiilor din Sistemul
National de Aparare, Ordine Publica si Securitate Nationala care au atributii in autorizarea
executarii lucrarilor de constructii cu caracter special.

g
/ Programul pilot de formare specializata pentru persoanele nou intrate in sistem in
cadrul proiectului ,intarirea capacitatii INA privind dezvoltarea de studii/ analize cu
impact asupra sistemului de formare profesionala in administratia publica”, Cod
SIPOCA 617, Cod SMIS 127558

In perioada mai — august 2022 a fost organizat Programul de formare specializati pentru
persoanele nou intrate in sistem, la care au participat 49 de functionari publici de executie
(37 absolventi), care au fost incadrati in administratia publicd in perioada 01.04.2021 -
31.03.2022 sinu au avut experienta anterioara de lucru in administratie. Modulele si tematicile
dezvoltate au avut in vedere cunoasterea specificului si a principiilor care guverneaza
administratia publica, a reglementarilor specifice activitatii, gestionarea eficienta a resurselor
publice, planificarea si organizarea eficienta a activitatii, dezvoltarea carierei si cunoasterea
cadrului legal privind etica si integritatea.

2.2 Perfectionare profesionala

in domeniul perfectionarii profesionale, activitatea INA a avut in vedere:

® Dezvoltarea standardelor de calitate pentru programele de perfectionare profesionald,
® Implementarea Ofertei programelor de perfectionare pentru anul 2022,

® Acordarea de burse gratuite la programe de formare in limba franceza,

® Implementarea activitdtilor de formare in limba francezéa in cadrul proiectului Initiative
Francophone d’Etablissement 2019-2022, cofinantat de Organizatia Internationald a
Francofoniei (OIF),

® Organizarea de programe de perfectionare in domeniul achizitiilor publice in cadrul
proiectului ,Dezvoltarea competentelor personalului implicat in procesul de achizitii publice
in administratia publicd din Roméania”, Cod SIPOCA 1100, Cod SMIS 151956,

® Organizarea unui program de perfectionare in cadrul proiectului ,intérirea capacitatii INA
privind dezvoltarea de studii/ analize cu impact asupra sistemului de formare profesionala
in administratia publicd”, Cod SIPOCA 617, Cod SMIS 127558.

Institutul National de Administratie (INA) organizeaza programe de perfectionare profesionala
pentru pentru grupurile-{inta strategice, stabilite prin acte normative, documente programatice
sau alte documente emise de Guvern si comunicate Institutului prin Agentia Nationala a
Functionarilor Publici, personalul din administratia publica, in baza nevoilor de formare
identificate la nivelul administratiei publice si centralizate de Agentia Nationala a Functionarilor
Publici, institutii si autoritati publice sau persoane interesate.

Oferta programelor de perfectionare pentru anul 2022, implementata la nivelul

Directiei programe de perfectionare si centrelor teritoriale, a fost structuratd conform
OPANFP nr.234/21.03.2022 pentru stabilirea domeniilor prioritare de formare si perfectionare
profesionald si a tematicii specifice programelor de formare si perfectionare profesionala a
funtionarilor publici, avandu-se in vedere:

® rezultatele analizei datelor si informatiile ca urmare a aplicarii Chestionarul pentru
identificarea nevoilor de formare in administratia publica pentru anul 2022;
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® raportul Agentiei Nationale a Functionarilor Publici privind perfectionarea
profesionald a functionarilor publici — anul 2021 - Rezultatele procesului de centralizare;

¢ propunerea pentru Cadrul de competente generale si specifice pentru
administratia publica, elaborata la nivelul ANFP;

* rezultatele analizelor din cadrul proiectului “intérirea capacitati INA privind
dezvoltarea de studii/ analize cu impact asupra sistemului de formare profesionala in
administratia publica”, cod SIPOCA 617;

® consultari cu personalul specializat implicat in sustinerea activitatilor de formare din
cadrul programelor de perfectionare profesionala.

Programele de perfectionare au avut o durata de 18, respectiv 30 ore de formare si au fost
organizate atat in format clasic, cat si in format online. Prin programele oferite, INA urmareste
ca formarea profesionala s& contribuie la dezvoltarea competentelor necesare cresterii calitatii
serviciilor publice, de aceea in cadrul programelor de perfectionare personalul din administratia
publica are ocazia de a-si imbunatati cunostintele de specialitate, de a face schimb de idei,
bune practici si de a gasi sprijin pentru rezolvarea unor probleme comune.

Programele de perfectionare au abordat tematici precum : sistemul de control intern
managerila, audit public inter, managementul proiectelor, managementul resurselor umane n
administratia publica, etica si integritate, finante si contabilitate, contencios administrativ,
urbanism, comunicare interna, social media.

De asemenea, INA a dezvoltat, la cererea beneficiarilor, institutii si autoritati publice, programe
de perfectionare personalizate, adaptate nevoilor si obiectivelor specifice.

% (19
51% 49%

programe programe
clasice online

@ 69 programe organizate
@ 1890 ore de formare

- - .

4P 1412 participanti

&jﬁ. 1408 absolventi certificati

Programe organizate in format

rograme o N @
clasic si online Al ,\’%,, (1=
Yoo e dede | 43%

4.90 feedback participanti I‘ LAl : programe programe
: la cerere

57%

din oferta
INA

Figura 8. Situatia programelor de perfectionare profesionalé

in anul 2022, la programele de perfectionare au participat 1412 de functionari publici,
personal contractual, alesi locali, demnitari, functionari publici cu statut special din administratia
publica centrala, teritoriala si locala, conform datelor prezentate in figura nr. 8.
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Distributia participantilor/categorii de functii

personal contractual [ 262

Tnalt functionar public | 3

Functionar public de executic |G 527

Functionar public de conducere [ 130
Functionar public cu statut special I 26

Demnitar | 4

Auditor [ o4

Alte categorii de beneficiari [JJJj 62

Ales local | 4
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Figura 9. Distributia participantilor pe categorii de functii

PERFECTIONARE PROFESIONALA

Distributia participantilor pe
categorii de institulii

Categorii de institutii Participanti
Alte categorii de beneficiari 126
Autoritati si institutii publice centrale 190 institutii
f | publice
Administratie publica locala 79 A - 149/p centrale
Autoritati si institutii publice 87 6ok Administratie
autonome 0 publica locala
6% Autoritati si
Consilii judetene 28 3% institutii
Servicii publice publice
Institutia Prefectului 18 deconcentrate g/
Ministere
Ministere 70
Servicii publice deconcentrate 520
Unitati administrativ-teritoriale 294 3

T %

Figura 10. Distributia participantilor pe categorii de institutii

In ceea ce priveste distributia participantilor pe intervale de varsta, 41% s-au situat intre 46-
55 ani, 33% intre 36 — 45 ani, iar majoritatea au fost femei (73%), asa cum reiese din graficul
de mai jos. In ceea ce priveste distributia la nivel national, s-au inregistrat participanti din toate
regiunile, iar cei mai multi participanti au fost din municipiul Bucuresti si judetul Valcea.

11




PERFECTIONARE PROFESIONALA
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Figura 11. Distributia participantilor la nivel national
|= Perfectionare profesionala in domeniul relatiilor internationale, in limba franceza

Incepand cu anul 2018, INA este coordonatrul tehnic national pentru implementarea planului
de formare in cadrul proiectului Initiative Francophone d’Etablissement 2019-2022, cofinantat
de Organizatia Internationala a Francofoniei (OIF).

In anul 2022, cu ocazia aniversarii a 20 ani de prezenta in Romania, Delegatia Generala
Valonia-Bruxelles a acordat 2 burse de studiu pentru functionari publici romani din administratia
centrald si locala, care isi desfasoara activitatea in domeniul relatiilor internationale. Aceste
burse au constat in asigurarea participarii gratuite la un program de formare online, organizat
de Universitatea din Mons, Belgia, in vederea consolidarii competentelor de comunicare — orala
si scrisa — in domeniul relatiilor internationale, familiarizarea cu limbajul de specialitate (politic,
administrativ si economic). Programul de formare a fost organizat in perioada 4 — 16 iulie 2022,
abordand urmatoarele teme principale: redactarea documentelor de specialitate, exprimare
orala in limbaj de specialitate, simularea unei conferinte internationale, prezentarea institutiilor
internationale. Directia programe de perfectionare a colaborat cu reprezentantii Delegatiei in
centralizarea si selectia candidaturilor (8 candidaturi depuse).

Proiectul Initiative Francophone d’Etablissement 2019-2022 este co-finantat de Organizatia
Internationala a Francofoniei (OIF), iar partenerii Institutului National de Administratie pentru
implementarea activitatilor sunt: Institutul Francez din Bucuresti si Institutul de Studii Europene
(IEE, Belgia). Obiectivul proiectului il reprezintd consolidarea competentelor lingvistice si
profesionale de limba franceza in domeniul relatiilor internationale ale functionarilor publici si
diplomatilor care participa la reuniuni si negocieri internationale.

n cadrul planul de formare pentru anul 2022, au fost prevazute:

— cursuri de limba franceza in relatii internationale, sustinute de Institutul Francez din
Bucuresti — cursuri colective (30 de ore de formare) si cursuri individuale (20 de ore de
formare) — 111 participanti;

— seminarii tehnice pe teme din domeniul afacerilor europene, organizate cu sprijinul
Delegatiei Comunitatii franceze din Belgia si a Regiunii Valone de la Bucuresti si
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sustinute de profesori din cadrul Institutului de Studii Europene (IEE, Belgia): Le cadre
financier pluriannuel de I'Union européenne (prof.univ.dr. Marianne Dony) — 16
participanti, Innovation et prise de décision dans I'UE (prof.univ.dr. Stephen Boucher)
— 24 participanti, Diplomatie publique (lect.univ.dr. Xavier Carpentier Tanguy) — 37
participanti.

Burse i/

= 2 burse - program de
formare online,
Universitatea din Mons, LN
Belgia

Cursuri de limba

franceza in relatii
internationale
« 30 ore de formare, \
« 111 participanti % ’

Seminarii tehnice

» Le cadre financier
pluriannuel de I'Union
européenne, Innovation et
prise de décision dans I'UE,
Diplomatie publique
(3 seminarii, 87 participanti )

Figura 12. Cursuri/seminarii tehnice in limba franceza

|= Programe de perfectionare in domeniul achizitiilor publice in cadrul proiectului
»Dezvoltarea competentelor personalului implicat in procesul de achizitii publice in
administratia publica din Roménia”, Cod SIPOCA 1100, Cod SMIS 151956.

in anul 2022, au fost organizate 32 de programe de perfectionare destinate personalului
care participa ocazional la activitati din cadrul procesului de achizitii publice din cadrul
autoritatilor si institutiilor publice locale si centrale din cadrul altor structuri decét cele de achizitii
publice: personal din cadrul autoritatilor si institutiilor publice locale si centrale, din cadrul
celorlalte structuri (buget, financiar-contabilitate, audit, tehnic, administrativ etc.), secretari
generali ai unitatilor/subdiviziunilor administrativ-teritoriale, administratori publici, personal de
conducere din administratia centrala si locala cu atributii pe zona/domeniul achizitiilor publice
(din alte structuri decét cele de achizitii publice). Programele de perfectionare au fost
organizate online, prin intermediul platformei de training INA, si au avut o durata de 18 ore de
formare, structurate Tn webinarii si activitati asincron sustinute de formatori cu experienta in
domeniul achizitiilor publice si formarea profesionala (conform Figura 12.)
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PROIECGT SIPOGA 1100

PROGRAME DE PERFECTIONARE PROFESIONALA
TN DOMENIUL ACHIZITHILOR PUBLICE

e%’a 32 grupe organizate

® 576 ore de formare online

iinl'li 1524 participanti

m'fﬁ, 1490 absolventi certificati

° programe desfasurate online
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Figura 13. Situatia programelor de perfectionare profesionala proiect SIPOCA 1100
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Figura 14. Distributia participantilor la nivel national proiect SIPOCA 1100

|= Program de perfectionare profesionala in cadrul proiectului Hintarirea capacitatii
INA privind dezvoltarea de studii/ analize cu impact asupra sistemului de formare
profesionala in administratia publica”, Cod SIPOCA 617, Cod SMIS 127558

in perioada 10.10-13.10.2022 a fost organizat programul de perfectionare Standarde de
calitate in formare - metode si instrumente inovative, la care au participat 25 de reprezentati
ai institutiilor publice din cadrul ReForm. Programul a fost organizat in format mixt (online si
clasic) si a vizat dobandirea de competente, precum: aplicarea de standarde de calitate in
procesul de formare, proiectarea procesului de formare si identificarea si aplicarea tehnologiilor
de formare online.
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3. COMUNICARE - PROIECTE - CERCETARE - COOPERARE

3.1 Comunicare, organizare de evenimente

®
e,o Organizarea de evenimente
TN

Evenimentele organizate de Institutul National de Administratie s-au desfasurat atat in format
online, prin intermediul platformelor de profil precum Zoom, cat si in format fizic, la sediul INA
si la sediile unor institutii de prestigiu din Bucuresti.

INA a organizat 6 webinarii pentru facilitarea comunicarii informatiilor si cunostintelor in
domeniul administratiei publice, pe urmatoarele teme de actualitate: Coruptie si anticoruptie:
teorie si practica, Comunicarea nonverbald — aspecte importante pentru un consumator de
produse si servicii financiare, Green Finance, New prospects for Japan-Europe cooperation in
the context of recent global changes, Politici europene — administratia si legislatia Uniunii
Europene, Managementul proiectelor europene. Aceste evenimente au reunit aproximativ
1000 de participanti din administratia publica centrala si locala din Roménia si Republica
Moldova, dar si studenti, doctoranzi, cadre universitare.

Ca elemente de noutate in anul 2022 subliniem: colaborarea cu Autoritatea de
Supraveghere Financiara, parteneriatul cu Institutul National de Politici Publice din
Japonia (GRIPS) si initiativa INA de a sustine eforturile administratiei publice din
Republica Moldova in procesul de aderare la UE. Invitatii care au sustinut prezentari sunt
persoane cu expertiza si rezultate in temele abordate si provin din mediul public, privat,
academic, institutii de la nivelul altor state.

De asemenea, INA a organizat prima editie a Forumului Formarii ,Start ReForm.
Colaborare in formare pentru administratia publica”. Evenimentul a avut loc in data de
29.08.2022, la sediul Ministerului Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei si a reunit
reprezentanti ai furnizorilor publici de formare pentru administratia publicad precum: Institutul
European din Romania, Institutul Bancar Roman, Institutul National al Magistraturii, Scoala de
Finante Publice si Vama, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Informatica — ICI
Bucuresti, Colegiul National de Afaceri Interne, Institutul de Studii pentru Ordine Publica,
Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”, Scoala Nationald de Sanatate Publica,
Management si Perfectionare in Domeniul Sanitar, ai Secretariatului General al Guvernului,
Ministerului Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, Agentiei Nationale a Functionarilor
Publici, Institutului National de Administratie, formatori. S-a discutat despre colaborarea in
retea: obiective convergente si suport reciproc, valorizarea resursei umane si a expertizei
partenerilor, schimb de bune practici si promovare know-how, imbunatatirea calitatii formarii,
centrarea pe beneficiar, identificarea de solutii la provocarile domeniului, concluzia
evenimentul fiind aceea ca o retea a furnizorilor de formare este necesara si poate contribui la
oferirea de programe de formare profesionala de calitate.

Imagine 1. Forumul Formarii ,Start ReForm. Colaborare in formare pentru administratia publica”.
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Institutul National de Administratie a organizat, cu sustinerea Comisiei pentru administratie
publica si amenajarea teritoriului din Camera Deputatilor, INAEXPO — Hub pentru
inovare si dezvoltare in administratie — un forum al bunei guvernari, eveniment care a
avut loc in data de 7 noiembrie 2022, la Palatul Parlamentului. Temele primei editii a INAEXPO
au fost alese in acord cu prioritatile de la nivelul administratiei publice roméanesti si europene,
find aduse in discutie: digitalizarea, eficientizarea energeticd si modul de raspuns al
administratiei la diversele crize traversate.

INA=XP

More GREEN, More DIGITAL, More ACTION
Sesiunea plenara Implicare si motivare

Andreea PAUL b Elisabeta
Presedinte 1.0 MORARU
INACO - Initiativa Country Director
pentru Competitivitate il Google Romaénia

Luca Elisabeta LIPA Bogdan-Radu
NICULESCU Presedinte e ! BALANISCU
Secretar de Stat i Federatia Roména \ Secretar de stat
Ministerul Afacerilor de Canotaj Ministerul Mediului,

Externe Apelor si Padurilor

Eveniment organizat cu sustinerea Comisiei pentru administratie T
Partener =y g publica si amenajarea teritoriului din Camera Deputatilor

media

Imagine 2. Banner sesiunea Implicare si motivare - INAEXPO

INAEXPO a facilitat dialogul intre diferite categorii de public, la eveniment participand peste
150 de persoane, reprezentanti ai legislativului si executivului, ai administratiei publice centrale
si locale, ai mediului universitar, preuniversitar, neguvernamental si privat. Au fost prezentate
proiecte de succes conexate cu provocarile actuale de la nivel social, implementate la nivelul
administratiei publice locale, dar si oportunitati de finantare prin Planul National de Redresare
si Rezilienta. Informatii detaliate despre eveniment sunt disponibile accesand link-ul:
https://ina.gov.ro/inaexpo/ .

Promovarea imaginii si transparenta institutionala

Pe parcursul anului 2022 au fost desfasurate activitati de promovare a activitatilor, programelor
si proiectelor derulate de Institutul National de Administratie, acestea fiind diseminate prin
utilizarea diverselor canale catre institutii Si autoritati publice nationale, structuri asociative,
retele, formatori si absolventi ai programelor de formare, reviste de specialitate, mass-media.

S-a continuat procesul de actualizare a website-ului cu categorii de informatii cu privire la
activitatea INA, de interes public si a sectiunii Biblioteca virtuala, care cuprinde studii, manuale,
linkuri utile, publicatii de interes pentru administratia publica din Romania.

In perioada ianuarie-decembrie 2022, au fost publicate 7 numere ale newsletterului
INFORMAP- Noutati si tendinte in domeniul administratiei publice, acesta fiind postat atat
la sectiunea Biblioteca virtuala, céat si pe canalele de social media.

INA a diseminat permanent informatii, studii, analize de interes pentru administratia publica.
Pentru facilitarea accesului la informatiile despre activitatea INA, au fost gestionate paginile
oficiale de Facebook, LinkedIn, Twitter si Instagram. Au fost postate mesaje adaptate publicului
respectivelor canale, s-a mentinut relatia cu utilizatorii.

Au fost publicate 38 seturi de date deschise pe platforma data.gov.ro si a fost asigurat
accesul la informatii de interes public, prin furnizarea de informatii ca urmare a primirii unui
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numar de 15 solicitari, afisarea pe pagina de internet si la sediu. De asemenea, a fost elaborat
si publicat Raportul de evaluare a implementarii Legii nr. 544/2001 in anul 2021.

INA a publicat permament articole referitoare la activitatea sa in platforma digitala a comunitatii
de administratie publica - Administratie.ro.

A fost organizat seminarul cu tema: imbunétstirea comunicdrii interne si a culturii
organizationale, dedicat personalului INA. Scopul acestuia a fost de a realiza o analiza succinta
a activitatii derulate, de a identifica solutii si de a elabora propuneri care sa ajute la cresterea
calitatii comunicarii interne, la dezvoltarea culturii organizationale si a unui mediu de lucru
motivant si bazat pe profesionalism. De asemenea, procesul de comunicare interna a fost
sustinut prin monitorizarea mass-media si transmiterea Revistei presei, realizarea Agendei
sdptamanii, transmiterea de mesaje de informare.

3.2 Proiecte

Proiecte INA
4 ] 4
SIPOCRA 617 - SIPOCA 1100 -
Intarirea capacitatii INA Dezvoltarea
privind dezvoltarea de competentelor
studii/ analize cu impact personalului implicat in
asupra sistemului de procesu] de achizit
formare fmlesmnalﬁ publice in adminjstratia
adminis ratia publica nunllca din Romania ’
P sErilinigl implementarea
SNAP prin consolidarea ' administratie
cnatli administrative e cu atributii |
> AP i a autoritatilor n domeniu, in v DAk
w coMra ante cresterii calitatii: jului |
public de politie locala L/
t ) f\ 0

Figura 15. Proiecte INA

‘_Proiect SIPOCA 617 intdrirea capacitatii INA privind dezvoltarea de studii/ analize
cu impact asupra sistemului de formare profesionala in administratia publica, ID 127558
Parteneri: Proiectul este implementat de catre Institutul National de Administratie (INA), in
calitate de beneficiar, alaturi de Secretariatul General al Guvernului (SGG) si Agentia Nationala
a Functionarilor Publici (ANFP), in calitate de parteneri.

Bugetul proiectului: valoarea totala si perioada de implementare a proiectului s-au modificat,
bugetul devenind 6.182.472,73 lei, iar durata proiectului de 38 luni , cofinantat prin Programul
Operational Capacitate Administrativa (POCA) 2014-2020.
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SIPOGA 617

Beneficiar:
Institutul National de Administratie (INA)

Partener 1:
Secretariatul General al Guvernului (SGG)

Partener 2:

Agentia Nationala a Functionarilor
Publici (ANFP)

Valoarea totald - 6.182.472,73 lei

13 august 2019 - 12 iunie 2023

Activitati

Analiza privind
tendintele formdrii
la nivel national si
european

Analize
privind impactul

| reglementarilor din

domeniul formarii
profesionale
(RIA)

Programul

Elaborarea
studiului pentru
dezvoltarea
SFPAP 2021-2027

Studiul privind
functia de mentor
si activitatea de

. mentorat

Regeaua
Nationala a

) / pilot de formare
i ( specializatd pentru
k persoanele nou

Furnizorilor de <]
Formare pentru =

intrate in sistem AP (ReForm)

>

Figura 16. Date proiect SIPOCA 617

La nivelul echipei de management s-a asigurat planificarea si monitorizarea activitatilor, cu
expertii Bancii Mondiale si echipele de implementare stabilite la nivelul INA, SGG si ANFP. De
asemenea, au fost organizate periodic intalniri de management cu partenerii SGG si ANFP si
expertii Bancii Mondiale in care au fost prezentate stadiul fiecarei activitati si masurile luate
pentru asigurarea calitatii livrabilelor si respectarea calendarului activitatilor.

In luna iulie 2022 a fost prelungita perioada de implementare a proiectului cu 5 luni, iar in luna
decembrie 2022 cu 6 luni, de la 33 la 38 de luni si actualizate graficul si formatul anumitor
activitati.

in perioada 22-24 februarie 2022 a fost organizata o conferinta international online cu
reprezentanti ai Institutului National de Administratie din Portugalia, Centrului de dezvoltare si
formare a politicilor fundamentale - Departamentul Federal de Finante - Biroul Federal de
personal din Elvetia, Unitatii de proiecte si formare - Departamentul Serviciului Public -
Cancelaria Prim-ministrului din Polonia, Ministerului de Finante din Austria, Secretariatului
General din Franta.

In ceea ce priveste activitatea de elaborare a studiului pentru dezvoltarea SFPAP 2021-2027,
SGG, cu asistenta Grupului Bancii Mondiale, a fost finalizata activitatea de cercetare cu privire
la implementarea SFPAP 2016-2020 fiind analizate rapoartele de implementare a strategiei,
problemele si recomandarile identificate in cadrul studiilor in domeniu si realizdndu-se o
evaluare a gradului de atingere a rezultatelor si obiectivelor.

Activitatea de realizare a unei analize privind impactul reglementarilor din domeniul formarii
profesionale (RIA) a fost prelungita pana in ianuarie 2023. Grupul tehnic de lucru cu
reprezentanti ai echipelor de proiect INA, SGG, ANFP, MDLPA, MMSS si experti ai Bancii
Mondiale au continuat sa furnizeze si sa analizeze documente pentru fundamentarea analizei,
iar Tn cadrul intalnirilor periodice online ale grupului de lucru au avut loc consultari cu privire la
temele generale, in jurul carora se concentreaza analiza. Livrabilul a fost finalizat si aprobat in
luna iulie 2022.

In luna februarie 2022 au fost organizate doua ateliere de lucru online cu cate 25 de persoane
(reprezentanti SGG, ANFP, MMSS, MDLPA etc.) pentru analizarea concluziilor studiului privind
functia de mentor si activitatea de mentorat in administratia publica, dezvoltat de expertii Bancii
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Mondiale, in vederea elaborarii de recomandari. Studiul a fost finalizat si aprobat de INA si a
stat la baza dezvoltarii materialelor de formare pentru programul pilot de formare specializata
destinat mentorilor.

Analiza privind nevoile de formare profesionala ale personalului nou intrat in administratia
publica, fard o experienta anterioara a fost dezvoltata cu resurse umane interne si a stat la
baza dezvoltarii materialelor de formare pentru programul pilot de formare specializata pentru
persoanele nou intrate in sistem. Ulterior finalizarii si aprobarii materialelor, in perioada mai-
august 2022 a fost organizat, exclusiv online, programul pilot de formare specializata pentru
persoanele nou intrate in sistem, care a reunit 50 participanti dintre care 37 certificati.
Programul a fost structurat pe 6 module, fiecare modul totalizand 18 ore de formare: M1.
Bazele administratiei publice; M2. Calitatea si performanta serviciilor publice; M3. Metode si
instrumente pentru eficientizarea activitatii institutiilor publice; M4. Comunicare si lucru in
echipa; M5. Etica si integritate; M6. Dezvoltare personala.

S-a constituit Reteaua Nationala a Furnizorilor de Formare pentru Administratia Publica
(ReForm) prin semnarea Declaratiei comune privind crearea si operationalizarea ReForm in
data de 20 septembrie 2022. Cei 8 membrii fondatori sunt: Institutul National de Administratie
— in calitate de initiator, Institutul Bancar Roman, Institutul Diplomatic Roman, Institutul
European din Romania, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Informatica — ICI
Bucuresti, Scoala de Finante Publice si Vama — Ministerul Finantelor, Colegiul National de
Afaceri Interne, Scoala Nationala de Sanatate Publica, Management si Perfectionare in
Domeniul Sanitar Bucuresti.

Imagine 3. Semnarea Declaratiei comune privind crearea si operationalizarea ReForm in data de 20
septembrie 2022

25 de reprezentanti ai membrilor ReForm au beneficiat de programul de perfectionare
profesionala ,Standarde de calitate in formare — metode si instrumente inovative”, desfasurat
in format hibrid, in perioada 10-13.10.2022.

Au fost dezvoltate doua metodologii pentru evaluarea impactului formarii si perfectionarii
profesionale si au fost sustinute doua sesiuni online de informare a personalului INA cu privire
la structura si pasii necesari aplicarii celor doua livrabile elaborate, iar un alt expert a dezvoltat
un draft de chestionare (unul adresat persoanelor care au participat la programe de
perfectionare organizate de INA, iar celdlalt destinat superiorilor ierarhici ai acestora) in
vederea determinarii impactului formarii.
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6_Proiect SIPOCA 625 Sprijin in implementarea SNAP prin consolidarea capacitatii
administrative a ANAP si a autoritatilor contractante, ID 126949

imbunatatirea

SIPucn 625 sistemului de

achizitii publice

Beneficiar: Partener: rtaniea
Agentia Nationala Institutul National capacitatii
pentru Achizitii de Administratie ANAP

Publice (ANAP) (INA)
Eficientizarea
Achizitii publice practicilor
interne de lucru

Indicator: 3490 participanti -

programe de formare specializata A\ { L Profesionalizarea

personalului
Indicator: 610 participanti -

programe de perfectionare
Dezvoltarea

Valoarea totals - 98,803502.07 lei [ capacitatii
institutionale
10 iulie 2019 - 10 decembrie 2023 Aplicarea unitars

a normelor si

i /A
\ T
A Y,
> % procedurilor

Figura 16 Date proiect SIPOCA 625

Parteneri: proiectul este implementat de catre Agentia Nationala pentru Achizitii Publice
(ANAP), alaturi de Institutul National de Administratie (INA), in calitate de partener. Proiectul
beneficiaza de asistenta tehnica din partea Grupului Bancii Mondiale (WBG).

Bugetul proiectului: valoarea totala si perioada de implementare a proiectului s-au modificat,
bugetul devenind 98,803,502.07 lei, iar durata proiectului de 54 luni, cofinantat prin Programul
Operational Capacitate Administrativa (POCA) 2014-2020.

In cadrul proiectului, INA a dezvoltat un program de formare specializata in domeniul achizitiilor
publice, Tn sistem online, pentru 3490 persoane (din autoritati si institutii publice locale, din
autoritati publice centrale si subordonate ale acestora) cu atributii in domeniul achizitiilor
publice si un program de perfectionare profesionala in domeniul achizitiilor publice pentru 250
persoane din cadrul ANAP, pentru 260 alesi locali si pentru 100 persoane responsabile cu
verificarea interna in cadrul autoritatilor contractante centrale si locale.

Indicatorii prestabiliti in cadrul proiectului care trebuie atinsi pana la incheierea perioadei de
implementare (decembrie 2023) sunt: indicatori prestabiliti de realizare - 5S56 - Participanti la
activitati de formare privind achizitile: valoare tintd 4.100, respectiv indicatori prestabiliti de
rezultat - 5S17 - Personalul din autoritatile si institutiile publice certificat la incetarea calitatii de
participant la formare legata de OS 1.4: valoare tinta 3.600.

Detalii privind situatia formarii pe anul 2022 se regasesc la sectiunea 2.1. Formare
specializata.

Indicatorii prestabiliti au fost atinsi in propoportie de 21% (participanti la activitati de formare
privind achizitiile), respectiv 15% (personalul din autoritatile si institutiile publice certificat la
incetarea calitatii de participant la formare).

In cadrul proiectului au fost elaborate urmatoarele documente:
Metodologia privind selectia participantilor la programele de formare profesionala

(perfectionare si formare specializata) organizate in cadrul proiectului ,Sprijin n
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implementarea SNAP prin consolidarea capacitatii administrative a ANAP si a autoritatilor
contractante” SIPOCA 625;

Instructiuni de inscriere la programele de formare specializata organizate in cadrul
proiectului ,Sprijin in implementarea SNAP prin consolidarea capacitatii administrative a
ANAP si a autoritatilor contractante” SIPOCA 625;

Instructiuni de inscriere la programele de perfectionare organizate in cadrul proiectului
,oprijin in implementarea SNAP prin consolidarea capacitatii administrative a ANAP si a
autoritatilor contractante” SIPOCA 625;

Instructiuni participanti la programele de formare profesionala (perfectionare si
formare specializata) organizate in cadrul proiectului ,Sprijin Tn implementarea SNAP prin
consolidarea capacitatii administrative a ANAP si a autoritatilor contractante” cod SIPOCA
625;

Instructiuni personal specializat (formatori) pentru programele de formare
profesionala (perfectionare si formare specializata) organizate in cadrul proiectului ,Sprijin
in implementarea SNAP prin consolidarea capacitatii administrative a ANAP si a
autoritatilor contractante” SIPOCA 625;

Instructiuni responsabili formare pentru programele de formare profesionala
(perfectionare si formare specializatd) organizate in cadrul proiectului ,Sprijin n
implementarea SNAP prin consolidarea capacitatii administrative a ANAP si a autoritatilor
contractante” SIPOCA 625.

‘_Proiect SIPOCA 1100 Dezvoltarea competentelor personalului implicat in procesul
de achizitii publice in administratia publica din Roménia, ID 151956

Rezul
SIPOCA 1100

Rezultat de program
Cunostinte si abilitati ale
personalului din autoritatile si
institutiile publice imbunatatite in
domeniul achizitiilor publice.

Achizitii publice

Programe de perfectionare si
formare specializata

Valoarea totala - 7.537.065,76 lei

i 17 august 2021 - 23 decembrie 2023 Rezultat de proiect
D YA Programe de formare organizate si
)) Indicator - 10600 participanti A participantii certificati. Prin prezentul
\ proiect se propune formarea in domeniul
achizitiilor publice a 10600 persoane
(personal si decidenti de la nivelul
administratiei publice centrale si locale)

Figura 17. Date proiect SIPOCA 1100

Bugetul proiectului: valoarea totala este de 7.537.065,76 lei, durata fiind de 22 luni, cofinantat
prin Programul Operational Capacitate Administrativa (POCA) 2014-2020.

Proiectul este complementar proiectului ,Sprijin in implementarea SNAP prin consolidarea
capacitatii administrative a ANAP si a autoritatilor contractante”, cod SMIS/SIPOCA
126949/625, implementat de ANAP si INA. Cele doua proiecte contribuie la consolidarea
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capacitatii autoritatilor si institutiilor publice pentru implementarea transparenta si eficienta a
achizitiilor publice, precum si pentru imbunatatirea eficientei sistemului judiciar, prin
dezvoltarea competentelor in domeniul achizitiilor publice pentru 14.700 persoane (in proiectul
SIPOCA 625: 4.100 persoane si in acest proiect: 10.600 persoane).

Acest proiect contribuie la atingerea obiectivelor Strategiei Nationale in domeniul Achizitiilor
Publice (SNAP) - imbunététirea sistemului de achizitii publice din Roménia si, implicit, la
atingerea anumitor obiective specifice ale acesteia.

Sub-activitatea 2.1 — Informare si publicitate, organizarea Conferintei de deschidere a
proiectului SIPOCA 1100 in data de 6 septembrie 2022, la care au participat 202 persoane. in
cadrul acesteia au fost prezentate cadrul general al proiectului, programele de perfectionare si
de formare specializata.

Subactivitatea 3.1 — Pregatirea materialelor de formare si a formatorilor

in cadrul subactivitatii au fost selectati si recrutati 3 formatori care au adaptat materialele de
formare (perfectionare si formare specializata), primite din cadrul proiectului SIPOCA 625.
Totodata au fost realizate urmatoarele activitati: optimizarea platformei de training INA,
actualizarea metodologiei privind selectia participantilor si a instructiunilor de nscriere la
aceste programe de formare.

Ulterior acestei etape in cadrul Subactivitatii 3.2 — Organizarea programelor de formare au fost
selectati si recrutati 5 formatori si cu sprijinul acestora au fost organizate 32 de programe de
perfectionare. in urma organizarii programelor de perfectionare a rezultat un numar de 1522
de participanti, dintre care 1490 au absolvit programul de perfectionare. Mai multe detalii
desprea activitatea de formare pe proiect puteti citi la sectiunea 2.2. Perfectionare
profesionala.

‘_Proiect SIPOCA 722 Consolidarea capacitatii institutionale a autoritatilor
administratiei publice centrale cu atributii in domeniu, in vederea cresterii calitatii
serviciului public de politie locala, 1D 129988

Parteneri: proiectul a fost implementat de catre Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratiei (MDLPA), alaturi de Institutul National de Administratie (INA) si Agentia
Nationala a Functionarilor Publici (ANFP), in calitate de parteneri.

Bugetul proiectului: valoarea totala a proiectului a fost 2.758.233,37 lei, iar perioada de
implementare de 27 luni, cofinantat prin Programul Operational Capacitate Administrativa
(POCA) 2014-2020.

INA a dezvoltat in anul 2021 cele doua livrabile prevazute in cererea de finantare: Planul de
formare continua a politiei locale din Roménia si Programul modular interdisciplinar al
politistului local. in luna decembrie 2021 a avut loc conferinta de inchidere a proiectului, unde
s-a pus accent pe livrabilele dezvoltate, iar in luna ianuarie 2022 proiectul a fost finalizat.

3.3 Cercetare

INA a realizat n anul 2022, in cadrul proiectului SIPOCA 617 Intirirea capacitatii INA privind
dezvoltarea de studii/ analize cu impact asupra sistemului de formare profesionala in
administratia publica, ID 127558, urmatoarele studii/analize/rapoarte ce tin de domeniul
cercetarii:
- Manualul participantului Standarde de calitate in formare — metode si instrumente
inovative;
- Doua metodologii pentru evaluarea impactului fomarii pentru programele de formare
specializata, respectiv pentru programele de perfectionare profesional3;
- In parteneriat cu Banca Mondial& au fost realizate:
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o Raport privind analiza nevoilor de formare a personalului din administratia
publica si Instrument de sondaj pentru colectarea opiniilor functionarilor publici
si ale cetatenilor cu privire la nevoile de formare a personalului din administratia
publica

o Raport cu recomandari pentru institutionalizarea unui program de mentorat in
administratia publica din Romania

o Raport privind dezvoltarea retelei de formatori

o Evaluarea impactului reglementarilor cuprinse in cadrul legislativ aplicabil in
domeniul formarii personalului din administratia publica

3.4 Cooperare

Participari la evenimente internationale

participarea reprezentantilor INA la conferinte, vizite de lucru in retelele din care face
parte si la intalnirile organizate de partenerii internationali.

Evenimente internationale organizate de INA:

conferinta internationald online cu tema: "Learning and Development in the Public
Administration”, in perioada 22-24.02.2022, cu sprijinul Bancii Mondiale

Organizarea programului de formare ,Managementul Formarii Profesionale”, in
colaborare cu doamna Mélanie RECOUR si Peter VANDENBRUAENE, experti ai
Serviciului Public Federal - BOSA din Belgia, la sediul INA, in perioada 06-08
septembrie 2022.

Organizarea, in colaborare cu Institutul National de Politici Publice din Japonia
(GRIPS), a webinarului ,New prospects for Japan-Europe cooperation in the context of
recent global changes”, in data de 11 octombrie 2022. La eveniment au participat peste
50 de reprezentanti ai administratiei publice locale si centrale, precum si cercetatori si
studenti din mediul universitar, implicati in domenii precum relatii internationale, afaceri
europene, cooperare, politica externa si probleme de securitate.

DE ADMINISTRATIE POLITICI PUBLICE DIN

n % l/-\
& INSTITUTUL NATIONAL INSTITUTUL NATIONAL DE k)
4 JAPONIA - GRIPS

GRIPS

NEW PROSPECTS FOR JAPAN-EUROPE
COOPERATION IN THE CONTEXT
OF RECENT GLOBAL CHANGES

11 octombrie 2022 |09:30 | ZOOM
Webinar in limba englezi

Moderator Speaker Speaker

Lector univ. dr. Prof. dr. Prof. univ. dr.
Alexandru-Mihai GHIGIU Yoko IWAMA Silviu ROGOBETE

Institutul National Institutul National de Universitatea de Vest
de Administratie Palitici Publice din din Timisoara
Japania (GRIPS)

Imagine 4. Banner promovare webinar ,,New prospects for Japan-Europe
cooperation in the context of recent global changes”
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e Organizarea vizitei de lucru a reprezentantilor Academiei Nationale de Administratie
Publica din Republica Serbia (NAPA), in perioada 07 — 09 noiembrie 2022. In cadrul
programului vizitei de lucru reprezentantii NAPA au participat la evenimentul INAEXPO
— Hub pentru inovare si dezvoltare in administratie, organizat de INA in data de 7
noiembrie 2022, la Palatul Parlamentului, au participat, de asemenea, la intalniri de
lucru la INA.

INA este implicata in mod activ procesul de aderare la Organizatia pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica (OCDE) coordonat de Secretariatul General al Guvernului (SGG).
Astfel, reprezentantii INA au participat la evenimentele pe plan national cu privire la
organizarea procesului de aderare si a avut contributii in autoevaluarea instrumentelor OCDE.

Colaborare INA - Cancelaria de stat din Republica Moldova.

o peste 300 de persoane au participat online la cele doua webinarii dedicate functionarilor
publici din Republica Moldova, avand ca teme de interes "Politicile europene — administratia
si legislatia Uniunii Europene” (desfasurat in data de 08.12.2022) si ,Managementul
proiectelor europene” (desfasurat in data de 14.12.2022);

o 20 functionari publici au participat la programele de perfectionare ,Managementul
proiectelor europene pentru dezvoltarea locala si regionala” (21-29.11.2022) si la ,Protectia
juridica a drepturilor omului — jurisprudenta Curtii Europene a Drepturilor Omului” (07-

11.11.2022).

INA a initiat si demersul de semnare a unui acord de cooperare cu Institutul de Administratie
Publica din Republica Moldova, urmand a fi materializat la inceputul anului 2023, fiind astfel
organizata in data de 29 decembrie 2022 o intalnire online cu reprezentantii institutiei similare
pentru a discuta despre posibile activitati pe care INA si IAP le-ar putea realiza impreuna in
anul 2023.

Acorduri de cooperare

INA are incheiate acorduri de cooperare cu urmatoarele institutii similare din strainatate:
Institutul National al Serviciului Public (INSP), Franta

Institutul National de Administratie Publica din Regatul Spaniei (INAP), Spania
Academia Nationald pentru Administratie Publica (NAPA), Serbia

Scoala Albaneza de Administratie Publica, Albania

Universitatea pentru Serviciul Public din Ungaria (UPS), Ungaria

Institutul National de Politici Publice din Japonia (GRIPS), Japonia.

O O O 0 O O

Stagii de practica

In anul universitar 2021-2022 s-au semnat 18 conventii cadru pentru 18 studenti de la
Facultatea de Administratie si Management Public din cadrul ASE, Bucuresti. S-au derulat 2
stagii de practica pentru 18 studenti: un stagiu pentru studenti din anul |l licenta si un stagiu
pentru anul lll licenta. Mentorii din cadrul INA au indrumat studentii in analiza si extragerea
informatiilor relevante pentru realizarea documentelor de practica si i-au implicat in diverse
activitati, astfel incat acestia sa-si doreasca sa aleaga o cariera in administratia publica.

De asemenea, s-a semnat un Plan privind efectuarea stagiului de practica in cadrul
programelor de studii universitare master, pe parcursul anului 2023.
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4.

JURIDIC SI RESURSE UMANE

4.1 Activitatea juridica

Compartimentul juridic a asigurat reprezentarea intereselor institutiei in fata instantelor
judecatoresti/arbitrale si a altor organe sau organisme jurisdictionale. in anul 2022, INA a avut
calitatea de parte sase dosare; in patru dosare INA a avut calitate de reclamant si in doua
dosare a avut calitatea de parat. Doua dosare au fost solutionate, unul fiind solutionat favorabil
pentru INA.

Pe rolul instantelor de judecata se afla un numar de patru dosare (care au ca obiect anulare
acte administrative si litigii privind pretentii), in trei dosare INA avand calitatea de reclamant.
Au fost analizate si avizate din punct de vedere al legalitatii 345 acte administrative si au fost
redactate/analizate si avizate din punct de vedere juridic alte documente precum: note, adrese,
referate, spete proiecte de acte normative MDLPA.

De asemenea, au fost analizate si avizate din punctul de vedere al legalitatii
contracte/contracte de finantare/acorduri/conventii incheiate de INA.

Un numar total de 118 achizitii publice (contracte de achizitii publice si note de comanda)
incheiate de INA au fost redactate/analizate, avizate din punctul de vedere al legalitatii.

4.2 Activitatea de resurse umane

Potrivit Hotararii Guvernului nr. 645/2020 privind organizarea si functionarea Institutului
National de Administratie (INA), numarul maxim de posturi din aparatul propriu al INA este de
100, exclusiv demnitarii (2) si posturile aferente cabinetului presedintelui Institutului (4). in
cadrul INA, isi desfasoara activitatea, conform art. 11 alin. (2) din actul normativ invocat
anterior, personal format din demnitari, functionari publici si personal contractual. Totodata au
fost infiintate, Tn afara organigramei INA, 98 de posturi, pentru implementarea a doua proiecte
finantate din fonduri europene, SIPOCA 617 si SIPOCA 1100. La data de 31.12.2022,
structura de personal a INA cuprindea 77 de persoane in activitate.

Dezvoltarea capacitatii institutionale este un obiectiv important al INA, fiind asigurata
participarea personalului INA la programe de formare profesionala pe tematici diverse (Etica,
integritate si anticoruptie, Sistemul de control intern managerial, Program de perfectionare
profesionala in domeniul achizitiilor publice, Transparenta si competenta in sectorul public,
Managementul formarii profesionale, Standard de calitate in formare - metode si instrumente
inovative, imbunatatirea comunicarii interne si a culturii organizationale, etc.) si la sesiuni de
instruire (prezentarea metodologiei pentru evaluarea impactului programelor de perfectionare
profesionala organizate de INA, utilizarea platformei de training INA, instruire Tn domeniul
protectiei informatiilor clasificate, instruire modul facturare, instruire SMC, instruire SNA).
Aceste participari au fost in concordantd cu activitatea specifica, urmarind dezvoltarea
abilitatilor si cunostintelor personalului INA. Programele si sesiunile de instruire au fost
organizate atéat prin intermediul colaborarilor bilaterale (prezentate anterior), céat si prin proiecte
cu finantare externa.

SISTEM DE MANAGEMENT INTEGRAT

La nivelul INA este documentat si implementat un sistem de management integrat, avand trei
componente, si anume: - sistemul de control intern mangerial (SCIM), respectand cerintele
OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice; - sistemul de management al calitatii (SMC), respectand cerintele standardului SR EN
ISO 9001:2015 - Sisteme de management al calitatii; - sistemul de management anticoruptie
(SMAC), respectand cerintele standardului SR ISO 37001:2017 - Sisteme de management
anti-mita. Sistemele de management referitoare la calitate (SMC), respectiv anticoruptie
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(SMAC), sunt integrate in toate etapele lor, respectiv in proiectare, implementare, monitorizare
si dezvoltare, cu sistemul de control intern managerial (SCIM), implementat deja in cadrul INA.
Sistemul de management integrat este monitorizat si imbunatatit continuu prin structurile care
gestioneaza procesele vizate.

5.1 Sistemul de control intern managerial

in cursul anului 2022, a fost actualizat Manualul privind sistemul de management integrat
calitate-anticoruptie, armonizat cu sistemul de control intern managerial in cadrul Institutului
National de Administratie.
Au fost elaborate / actualizate proceduri de sistem / operationale, dupa cum urmeaza:
- 4 proceduri de sistem;
- 3 proceduri de sistem de management anticoruptie;
- 6 proceduri operationale.
in luna ianuarie 2022, s-a desfasurat operatiunea de autoevaluare a sistemului de control intern
managerial la nivelul INA.
De asemenea, au fost intocmite si aprobate urmatoarele documente:
- Stadiul de realizare a masurilor/actiunilor cuprinse in Programul de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial al Institutului National de Administratie pentru
anul 2021;
- Stadiul indeplinirii obiectivelor si stadiul implementarii planului de actiuni ale Institutului
National de Administratie pentru anul 2021,
- Obiectivele si planul de actiuni ale Institutului National de Administratie pentru anul
2022;
- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al Institutului National
de Administratie pentru anul 2022.

Conform Programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al Institutului
National de Administratie pentru anul 2022, s-au desfasurat urmatoarele activitati:
monitorizarea performantelor pentru fiecare obiectiv si activitate, prin prisma indicatorilor
cantitativi si calitativi; identificarea si evaluarea riscurilor asociate obiectivelor specifice la
nivelul fiecarui compartiment; stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor (raspunsului la risc);
completarea registrelor de riscuri, atat la nivelul fiecarui compartiment, cat si la nivelul INA,;
monitorizarea implementarii masurilor de control; inventarierea activitatilor procedurale;
inventarierea functiilor sensibile; inventarierea documentelor pe categorii, utilizate in cadrul
compartimentelor si la nivelul INA, precum si a documentelor de interes public.

Sistemul de control | Implementarea ISO | Implementarea ISO | Implementarea CAF
intern managerial 9001 37001

In cursul anului 2022, a | Institutul National de | Avand in  vedere | Instrumentul CAF a
fost actualizat Manualul | Administratie a | prevederile legale, | fost implementat Ia
privind  sistemul  de | implementat un sistem | Grupul de lucru | nivelul INA in anul
management integrat | de management | responsabil cu | 2020, in cadrul
calitate-anticoruptie, integrat, care include o | implementarea proiectului MDLPA
armonizat cu sistemul de | componenta de | Strategiei Nationale | mentionat mai sus,
control intern managerial | management al calitatii | Anticoruptie, una dintre masurile
in  cadrul Institutului | (ISO 9001:2015) si o | constituit prin ordin al | identificate pentru
National de | componenta de | presedintelui si | dezvoltarea INA prin
Administratie. management anti-mita | avand in | sustinerea strategiei si
Au fost elaborate /| (ISO 37001:2017), | componenta crearea unui mediu de
actualizate proceduri de | armonizate cu sistemul | reprezentanti ai | lucru pozitiv, care sa
sistem / operationale, | de control intern | functiilor  relevante | sustina calitatea,
dupa cum urmeaza: managerial, prin | pentru realizarea | inovatia si performanta
- 4 proceduri de | proiectul ,Calitate, | activitatilor, tn luna | fiind introducerea
sistem; Standarde, ianuarie 2022, a | chestionarii angajatilor
Performanta - | intocmit si transmis, | pentru a prelua
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- 3 proceduri de | premisele unui | catre organul ierarhic | feedback-ul Si
sistem de | management eficient la | superior, propunerile acestora
management nivelul Ministerului | urmatoarele privind Tmbunatatirea
anticoruptie; Lucrarilor Publice, | documente: activitatii INA.

- 6 proceduri | Dezvoltarii si | Raportul referitor la In cadrul Grupului de
operationale. Administratiei”, cod | stadiul implementarii | autoevaluare CAF,

Au fost intocmite si| SIPOCA 47, pentru | masurilor prevazute | avand in componenta
aprobate urmatoarele | indeplinirea actiunilor si | in SNA aflate in | reprezentanti din
documente: atingerea obiectivelor | sarcina INA; fiecare structura
Stadiul de realizare a | stabilite in Planul de | Raportul de | functionala INA, a fost
masurilor/actiunilor actiuni pentru | autoevaluare privind | elaborat un chestionar
cuprinse in Programul de | implementarea inventarul masurilor | in vederea preluarii
dezvoltare a sistemului | etapizata a | preventive feedback-ului de la

de control intern

managementului

anticoruptie (Anexa

angajati, precum si a

managerial al Institutului | calitati Tn autoritati si | 3) pentru anul 2021; | propunerilor acestora
National de Administratie | institutii publice 2016 - | Raportul anual de | privind Tmbunatatirea
pentru anul 2021; 2020. evaluare a | activitatii.

Stadiul indeplinirii | Tn luna mai 2022 a avut | incidentelor de | Activitati:

obiectivelor si stadiul | loc primul audit de | integritate pentru | Chestionarul  pentru
implementarii planului de | supraveghere, in urma | anul 2021. preluarea  feedback-
actiuni ale Institutului | cdruia s-a constatat | in luna mai 2022 a | ului de la angajati
National de Administratie | conformitatea si | avut loc primul audit | Raportul privind

pentru anul 2021;

eficacitatea sistemului

de supraveghere, in

analiza rezultatelor

Obiectivele si planul de | de management al | urma caruia s-a
actiuni ale Institutului | calitatii cu standardul de | constatat

National de Administratie | referinta SR EN ISO | conformitatea Si
pentru anul 2022; 9001:2015, eficacitatea
Programul de dezvoltare | mentinandu-se sistemului de
a sistemului de control | certificarea pentru | management

intern  managerial al | domeniul Formare | anticoruptie cu
Institutului National de | profesionala in | standardul de
Administratie pentru anul | administratia publica. referinta SR ISO
2022. 37001:2017

6 ACTIVITATEA DE AUDIT PUBLIC INTERN

Activitatea de audit public intern din anul 2022 a cuprins 0 misiune de consiliere in vederea
evaluarii componentei privind calitatea, in conformitate cu cerintele standardului de referinta
SR EN ISO 9001:2015 si a sistemului de prevenire a coruptiei, in conformitate cu cerintele
standardului de referintda SR ISO 37001:2017, parte a sistemului de management integrat,
dezvoltat la nivelul INA. in urma implementarii propunerilor de solutii transmise de structura de
audit anterior, Institutul a mentinut certificarea pentru conformarea cu standardele de referinta
SR EN ISO 9001:2015 si SR ISO 37001:2017.

Activitatea de audit public intern a cuprins si o misiune de regularitate ce a privit functia de
relatii publice asigurata Tn cadrul Institutului si de catre Cabinetul Presedintelui INA.

Tn cursul anului s-au realizat monitorizari si raportari privind modul de implementare a masurilor
dispuse in urma avizarii rapoartelor de audit public intern de catre conducerea INA.
Compartimentul a asigurat realizarea Planului anual de audit public intern pentru anul 2023 si
a actualizat Planul multianual de audit public intern pentru urmatorii ani.
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7 MANAGEMENT FINANCIAR - CONTABIL
Tabel - Buget 2022

Buget defalcat Suma (mii lei)
Cheltuieli de personal 10.745
Bunuri si servicii 2.424
Alte transferuri 4
Proiecte cu finantare din fonduri externe 4.334
nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-
2020
Alte cheltuiel 3.441
Cheltuieli de capital 273
Total 21.221

Tabel - Surse de finantare
- mii
lei

Venituri proprii 2.240
Subventii de la bugetul de stat catre institutii publice

finantate partial sau integral din venituri proprii

necesare derularii proiectelor finantate din fonduri

externe nerambursabile postaderare, aferente 3.000
perioadei de programare 2014-2020
Subventii de la bugetul de stat 18.981
Tabel - Executia bugetara pe titluri de cheltuieli
Titlul de cheltuieli Plati efectuate (lei)
Cheltuieli de personal 9.299.960.58
Bunuri si servicii 1.707.139,02
Alte transferuri 2.7979,28
Proiecte cu finantare din fonduri externe
nerambursabile aferente cadrului financiar 2014- 3.773.617.09
2020
Alte cheltuieli 3.415.039,90
Cheltuieli de capital 140.326,69
Total 18.339.062,56
Tabel - Ponderea fiecarui titlul de cheltuieli in bugetul alocat

Buget defalcat Ponderea (%)
Cheltuieli de personal 50,71
Bunuri si servicii 9,30
Alte transferuri 0,15
Proiecte cu finantare din fonduri externe 19,51
nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-
2020
Alte cheltuieli 18,62
Cheltuieli de capital 0,76

Pana la data de 31.12.2022 a fost recuperata din anii precedenti suma de 183.690 lei,
reprezentand:

181.690 lei concedii medicale de la CASMB;

2.000 lei restituire cautiune Timisoara.
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Venituri incasate din organizarea de programe de formare profesionala:

An Prognozat (lei) Realizat (lei) Realizat (%)
2022 2.052.000,00 2.005.682,50 97,74

Venituri incasate din sponsorizari: 7.183,60 lei.

8 RESURSE INFORMATIONALE SI LOGISTICE. ACHIZITII PUBLICE

Pe parcursul anului 2022 Directia economica, juridica si resurse umane a asigurat suportul

logistic pentru activitatile desfasurate la nivelul aparatului central INA si al Centrelor teritoriale

de formare continua pentru administratia publica, in ceea ce priveste:

» gestionarea, administrarea si utilizarea resurselor financiare, materiale si umane din cadrul
INA;

» realizarea achizitiilor de bunuri, servicii si lucrari prevazute in programul anual al achizitiilor
publice din cadrul INA;

« asigurarea respectarii procedurilor stabilite prin lege pentru achizitiile publice realizate in
cadrul proiectelor cu finantare externa implementate de catre INA,

« asigurarea suportului administrativ si informatic pentru desfasurarea activitatilor INA;

« administrarea bunurilor proprietate publica si privata aflate in patrimoniul INA, potrivit
prevederilor legale;

« asigurarea conditiilor materiale, tehnice si administrative necesare pentru buna desfasurare
a activitatii structurilor functionale din cadrul INA,

» asigurarea securitatii informatiilor si a datelor, administrarea si dezvoltarea infrastructurii
informatice a INA;

» asigurarea suportului tehnic de specialitate pentru aplicatiile si bazele de date ale INA.

Pe parcursul anului 2022, s-au efectuat 118 achizitii directe din subventii si venituri proprii, din
care 7 achizitii directe s-au efectuat in cadrul proiectului SIPOCA 1100.

Valoarea totala a achizitiilor directe pentru anul 2022 este de 1.205.766,20 lei fara TVA, din
care 102.914,61 lei fara TVA reprezentand achizitii directe pentru proiectul SIPOCA 1100.
Acestea au vizat achizitii de bunuri si servicii, precum:

® produse (cartuse de toner, accesorii de birou, roll-up-uri, flipchart-uri, genti laptop-uri,
carti de vizita, stampile, legitimatii de serviciu, baterie auto, stand tv mobil, aere
conditionate, jaluzele etc.);

® fintretinerea autoturismelor (ITP, asigurari auto RCA+CASCO, reparare si intretinere
etc.);

® servicii si utilitati (servicii de telefonie fixa, servicii de paza, servicii de curatenie, servicii
legislative, servicii de instalare aparate de filtrare a apei, servicii de reparare si de
intretinere a fotocopiatoarelor, energie electrica, salubritate, gaze si apa);

® infrastructura software si hardware (licente platforma online, licente software-windows,
licente canva, infograpify, authoring tool, moddle si creative cloud), semnaturi
electronice, certificat SSL, software antivirus, pachete software financiare si contabile
(licenta platforma software de natura financiar-contabila) etc.;

® sanatatea personalului (servicii SSM si PSI, servicii de medicina muncii, echipamente
medicale - masti medicale, truse medicale).

® |ucrari de renovare Centrul teritorial SIBIU.
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